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1. OO0wmue moJioKeHUus

1.1. Tlomutuka BHyTpenHero koHTposst [TAO «Kabb6anksauepro» (nmanee -
[Tonutuka) siBnsiercs nokymeHToMm [IAO «KaGb6ankanepro» (manee - OOImIecTBo),
YCTaHABJIMBAIOIIUM OOIIME TMPUHIMIBI TOCTPOCHUSI CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
koHTpoJisi (manee - CBK), ee nenu u 3amaud, oOume MOAXOJbI K OpraHHU3allvu,
pacrpeqieieHne OTBETCTBEHHOCTH Mexnay ydacTHukamu CBK wu xapakrep wux
B3aUMOJECHUCTBUA.

1.2. Tlonutmka Oa3upyeTrcss Ha Jy4IIHX MPAKTUKaX, OMBITE TEPEIOBBIX
MHUPOBBIX U POCCHICKMX KOMIIAHMH H pa3paboTaHa B pa3BUTHE U B IENAX
peanuzainuu nojoxkeHud CTpaTeruu pa3BUTUSI U COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI
BHyTpeHHero KoHTpoiii OAO «Poccetu» M J04EepHUX U 3aBUCHUMBIX OOLIECTB
OAO «Poccetn», yrBepxkaenHon pemenueM Coserta nupektopoB I[TAO «Poccetn»
ot 10.02.2014 (mpotokon Nel143), CtpaTeruu pa3BUTHUS 3JIEKTPOCETEBOT0 KOMIUIEKCA
Poccuiickonn ~ ®enepanuu, yTBEpPXKIACHHOW  pacnopsbkeHueM  [IpaButenscrBa
Poccuiickoit @enepanuu ot 03.04.2013 NoS11-p.

1.3. TepmuHbI U ONpeCICHUS.

C uenpl0 €AUHOr0 TMOHMMAHMUS U HCIIOJIb30BAaHUS TEPMHUHOB B 0O0JacCTH
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI TEPMUHBI U OMNPENEIICHHUS W3JI0KEHbl B MPUIIOKEHUU | K
Hactosien [lonutuke.

TepMuHbl W omnpeAesiecHUsT B 00JacTH BHYTPEHHETO ayauTa 3aKperuieHbBI
[Tonutukoil BHyTpeHHero ayauta OOmiecTBa, yrBepxkaeHHOM CoBETOM AUPEKTOPOB
Oo1ecTBa.

1.4. Lenu [TonUTUKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Hacrosimast Ilonutrka paspaboTaHa ¢ 1efbl0 oOecrieYeHUs: BHEAPCHUS U
nojAep>kanusi GyHKIMOHUPOBaHUS 3P(HEKTUBHON CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
COOTBETCTBYIOIICH OOIIECTIPU3HAHHBIM TMPAKTUKaAM M CTaHJapTaM JESTEIIbHOCTH B
0o0JaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIA, a Takke TpeOOBaHUSIM PETYISITOPOB, U
CIOCOOCTBYIOIIEH TOCTHKEHHUIO Tiesel aesTeapHocTu OO0mecTna.

1.5. OGnacts npumeHeHus [loTuTHKN BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Hacrosmas IlonuTuka pacnpocTpaHseTcsi Ha BCEX YYACTHUKOB IIpollecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, YKa3aHHbIX B pazaene 4 nHacrosueid [lomutuku. [lonutuka
oOs3aTeNlbHA K TMPUMEHEHHIO BCEMH CTPYKTYPHBIMU TOJPA3JACICHUSIMU U
bunuanamu OOI1IECTBA.

Buaytpennue nokymeHThl OOIIeCTBA, pPETJIaMEHTUPYIOIIUE AESATEIbHOCTD,
OKa3bIBAIOIIYIO BJIMSHHUE HAa CHCTEMY BHYTPEHHErOo KOHTpPOJS, JOJDKHBI
COOTBETCTBOBATh MOJIOKEHUSIM [TomUTHKH.

1.6. Tlopsimok TIOATOTOBKM | yTBepXkieHUs [loMUTUKM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI.

[Tonmutuka yrBepkaaetcsi CoBeToM aupekTopoB OO1iecTBa.

1.7. Tlopsinok BHeceHusl u3MeHeHU B [ToNUTHKY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

N3menenus B [losmTrKy BHOCATCS TP U3MEHEHUH

— 1eJIeil ¥ 33]1a4 CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,;

— (byHKIMI y4aCTHUKOB Ipoliecca BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIA;
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— TpeOOBaHMI 3aKOHOAATENBCTBA M YKA3aHWM PETYIHUPYIONINX OPTaHOB
WCIIOJTHUTEIILHOM BIIACTH;

— HWHBIX BHYTPEHHUX M BHEIIHHUX (DaKTOPOB, BIMSIOIUX HA JEATEILHOCTH U
CUCTEMY BHYTpPEHHEro KoHTpoJia OOmecTsa.

[Ipy BHECEHMY N3MEHEHHM YTBEPKAAECTCS HOBasA penakuus [lomuTuku.

Nuannmnatopamu BHeceHHsT u3MeHEHUMM B [loguTuKy MOryT SBIATBHCA
PYKOBOJUTENU CTPYKTYPHBIX MojapasaeneHuii O0uiecTBa, UCIIOTHUTEIbHBIC OPTaHbl,
Coget nupexropoB OomiecTBa, PeBuznonnas komuccusi O0uiecTna.

[TonroroBka M KOHCONMIALMS MPEIIOKECHUM II0 BHECEHHI0O M3MEHCHHMU B
[lomutuky u pa3paboTka HOBOM penakiuu [lonmuTuku  Boznaraercss Ha
nojipaszieJieHue, ONpeAeICHHOE TI0 PEIICHUIO UCIIOIHUTENIbHOTO oprana Ob1iecTBa.

1.8. IlepeyeHb MOKYMEHTOB, HOPMATHBHBIX AaKTOB U OOIIEMPUHSATHIX
CTaH/JapTOB, B COOTBETCTBUU C KOTOphIMH IlomuTuka pa3paboTaHa U KOTOpbIE
MPUMEHSIOTCS IPU OCYIIECTBICHUU Tpollecca BHYTPEHHETro KOHTpoJisi B OO0IecTBe:

— VYcraB v BHYTpEeHHUE HOPMATUBHbBIC JOKYMEHTHI OOIIeCTRa;

— @enepanbublii 3aKk0H 0T 26.12.1995 No208-d3 «O06 akIMOHEPHBIX
o0IIIeCTBAXY;

— ®epnepanbhbiit 3ak0H 0T 06.12.2011 Ne402 «O GyxranarepckoM y4eTe»;

— @enepanbHbii 3akoH  oT  25.12.2008 No273 «O mnpoTUBOACHCTBUU
KOPPYMIUN»;

— Kogekc KOpmopaTUBHOIO yHOpaBJICHUS, PEKOMEHJOBAHHBIM MHUCHMOM
banka Poccum ot 10.04.2014 Ne06-52/2463 «O Kopekce KOpHOpaTUBHOIO
YIPaBICHUS;

— mnoctaHoBienue [IpaButensctBa PD ot 23.09.2002 Ne696 «O6
yTBEpKJIeHUH (penepanbHbIX IPaBuI (CTAHIAPTOB) Ay IUTOPCKOM JIEITEIIHOCTHY,;

— npukaz ®CDOP Poccum ot 30.07.2013 Nel3-62/m3-0 «O mopsiake I0mycka
IIEHHBIX OyMar K OpraHu30BaHHBIM TOPTam»;

— Pexomenparuu Munduna Poccum NelI3-11/2013 «Opranuzanus u
OCYIIECTBICHUE YKOHOMUYECKUM CyOBEKTOM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI COBEPIIAEMBIX
(GaKkTOB XO3SMCTBEHHON XW3HM, BEICHUS OyXrajaTepCKOro ydera M COCTaBJICHUS
Oyxrantepckoit (¢hpuHaHCOBOM) oTueTHOCTH» (MUcbMo Mundpuna PD ot 26.12.2013
NeQ7-04-15/57289);

— mpukaz PocumymectBa ot 21.11.2013 Ne357 «OO6 yTBepxkacHUH
Metoauyeckux pekoMeHaalui mo opraHuzanuu padbotel CoBeTa IUPEKTOPOB B
aKIIMOHEPHOM OOIIIECTBEY;

— mnpuka3 Pocumymecta oT 16.09.2014 Ne350 «OO6 yTBepXIeHUH
Metonnuecknx pekomeHmamuii mo ¢opmupoBanuio [lonoxxenus o PeBusmonHOU
KOMHUCCHH aKIIMOHEPHOTo oluiecTBa ¢ yuactueMm Poccuiickoit denepanuny;

— mpukaz PocumymectBa ot 04.07.2014 Ne249 «OO6 yTBepkacHUH
MeTtonnuecknx peKOMEHJAIMKA M0 OpraHU3aluu padOThl BHYTPEHHErO ayauTa B
aKIIMOHEPHBIX 00IIecTBaxX ¢ yuactueM Poccuiickoit deaeparumy;

— Meronnueckue ykazaHus PocumyiecTBa O MOATOTOBKE IOJOKEHUS O

BHYTpPEHHEM ayaute, ogo0peHHble nopydenuem [IpaButensctBa PD ot 24.06.2015
NeHIII-1T13-4148;
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— Meronnueckue ykazanus PocumyiiiecTBa MO MOJATOTOBKE IMOJOKEHUS O
CUCTEME YMPABJIICHHUS pPUCKaMU, oJ00peHHbIe nopydenueMm I[IpaButensctBa PD ot
24.06.2015 NoHMIII-1113-4148;

— Hammonanensiii crangaptr 'OCT P MCO 31000:2010 «MeHemKkMeHT
pucka. [lpuHuunel u pykoBoactBo» (mpuka3 ['occranmapra ot 21.12.2010 Ne883-
cT);

— Hanuonaneueii crangapr ['OCT P MCO 31010:2011 «MeHemKkMeHT
pucka. MeTronbl OLEHKM pucka» (mpukaz @DenepaibHOr0 areHTCTBa IO
TEXHUYECKOMY peryiaupoBanuio u metposoruu ot 01.12.2011 Ne680-cT);

— Konnenmmss COSO  «PykKOBOACTBO 10  MOHUTOPHUHIY  CHCTEMBI
BHYTpPEHHET0 KOHTposs» (2009);

— Konmemmms COSO  «MHTErpupoBaHHass KOHUENUHS  BHYTPEHHETO
KoHTpos» (2013);

—  Konuenmus COSO «YTmpaBieHue pUCKaMH OpraHu3aIUH.
WurerpupoBannas Mmozaenby (2004);

— MexayHapoaHble OCHOBBI MNpPO(hEeCCUOHATBHOM MPAKTUKA BHYTPEHHUX
ayIUTOPOB, TPUHATHIE MEXIYHAPOIHBIM WMHCTUTYTOM BHYTPEHHUX ayJIUTOPOB
(BxiIrO4ast MexayHapoiHbie po¢deCCUOHANIbHBIC CTAHIAPTHl BHYTPEHHETO ay/IUTA).

1.9. Tlomwtwka sBIAETCS OCHOBOM A  pa3padOTKM  BHYTPECHHHX
METOJOJIOTHYECKUX U  PaACHOPSIUTEIbHBIX JIOKYMEHTOB, PErJIaMEeHTHPYIOIINX
MIPOIIECC OpPraHU3aIluu CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U IETAIbHO OMUCHIBAIOIINX
METOJMKH U MHCTPYMEHTHI B 00J1aCTU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

2. OmnpenesieHue, eI U 321241 CUCTEMbI BHYyTPEHHET0 KOHTPOJIS

2.1. CucremMa BHYTPEHHETO KOHTPOJS — COBOKYIMHOCTb OpPTaHU3AIIMOHHBIX
Mep, METOJUK W TMPOIEAyp, CO3AaBAEMBIX M HUCIHOJIB3YyeMbIX ISl 3(h(HEKTUBHOTO
OCYILECTBJICHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

BHyTpeHHUI KOHTpOJIb — MIPOILIECC, OCyECTBIIsIEMbIiI COBETOM AHPEKTOPOB
Oo0mectBa, PeBu3nonHoit komuccuein O0mecTBa, KOJICTHAIBHBIM M SIHHOINYHBIM
UCIIOJTHUTEIbHBIMU opraHaMu OOIIeCTBa, pYKOBOJUTENISIMU U paOOTHUKaAMU Ha BCEX
ypoBHsX ympaBiaeHus OOIIecTBa, HaAMPaBICHHBIM Ha O0ECIEUCHHE Pa3yMHBIX
rapaHTui JocTxkeHus uenei OOiecTa.

BHyTpeHHUI KOHTPOJB SBJISICTCS HEMPEPHIBHBIM U IIUKJIWYHBIM MPOIIECCOM B
cocraBe oOmieir cucreMmbl ympaieHuss OOmectBoM. Cucrema BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI OXBaThIBA€T BCE HampaBlieHUs aesitenbHocTH OOIIecTBa, KOHTPOJIBHBIE
MPOIEAYPHI TOKHBI BBIMOJIHATHCS MOCTOSSHHO BO BCEX Mpolieccax (HampaBICHUSX
nesitenbHOCTH) OOIIeCTBA HA BCEX YPOBHSIX YIIPaBJICHUS.

2.2. llenu cuctemMpl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

[lenpio cucTeMbl BHYTpEHHETO KOHTpOJia B OOIIeCTBE SIBISIETCST 0OSCIIeUeHHE
pa3yMHOU YBEpEHHOCTH B JOCTHKEHUHU MTOCTABICHHBIX Tiepe; OOIIeCTBOM IemeH:

— obOecnieueHnst S()PEKTUBHOCTH W  PE3YIBTATUBHOCTH  JIEATEILHOCTH
O61ecTBa, cCOXpaHHOCTH akTUBOB OOIIECTBA;
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— coOnroaeHust npuMeHUMBbIX K O0611ecTBy TpeOOBaHMI 3aKOHOIATENbCTBA U
JIOKaJIbHBIX HOPMATUBHBIX akToB OO0IIECTBa, B TOM YHUCJE MPU COBEPIICHUU (PAKTOB
XO35IUCTBEHHOM JESITEIbHOCTU U BEJEHUU OYXTaJITEPCKOTO yUeTa;

— obecrieueHHs] JOCTOBEPHOCTH M  CBOEBPEMEHHOCTH OyXraiaTepckoit
(¢mHAHCOBOI) U MHOM OTYETHOCTH.

Crpareruueckue Ield HE SBISAIOTCA YACThIO BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
[TocTaHoBka cTpaTeruu SIBISETCA HEOOXOAMMBIM YCIOBHEM JUIS OCYIIECTBICHUS
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA.

CucteMa BHYTPEHHETO KOHTpOJS JOJKHA OOecrneuuBaTh OOBEKTUBHOE,
CIOpaBeJIMBOE U SCHOE TIPEACTAaBICHHE O TekyleM cocrtosaud OOIIecTBa,
[EJOCTHOCTh ¥ MPO3pavyHOCTh 0TYeTHOCTU OO1IeCTBa.

2.3. 3amaym CUCTeMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3aauM CUCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL:

— o0ecnieueHue HaJIeKHOTO, KayeCTBEHHOTO U JOCTYITHOTO
HYHEProCHAOKEHUS TOTPEOUTENECH;

— o0ecrnieyeHne COXpPAaHHOCTH OKpYXaromiel cpeasl U 0e30macHOCTH
nepcoHasia ¥ TPEThUX JIHI] MPU ocymiecTBIeHHH OOIIECTBOM CBOCH e TENbHOCTH;

— oOecrnieueHre BbIIOJHEHHS] (PUHAHCOBO-XO03UCTBEHHBIX T1aHOB O011ecTBa
HamOosiee dSPGPEeKTUBHBIM U OSKOHOMUYHBIM 00pa3oM (MyTeM MOCTPOEHUs
3 PEKTUBHBIX MPOICCCOB (HAMIPABICHHUN ACITEIBHOCTH));

— o0ecneyeHrue pa3pabOTKM U BHEIPEHHUS SPPEKTUBHBIX KOHTPOJIbHBIX
IPOLEAYP, TO3BOJISIFOIINX CHU3UTh PUCKH, CBSI3aHHBIE C NeATENbHOCThI0 OO1IIecTBa,;

— obecnieueHne 3PHEKTUBHOTO MPEAYNPEKACHUS, BBISIBICHUS U YCTPAHECHUS
HapylIeHUH npu ocyuiecTBieHnn OOLIECTBOM CBOEH JEATENbHOCTH U NMPOBEIECHUHU
(bMHAHCOBO-XO3SIMICTBEHHBIX OTEPAIIHIA;

— ofecrieueHre  coxpaHHOCTH  akTuBoB  OOmiecTBa,  oOeclieueHHe
3 PekTUBHOTO UCMONB30BaHUSI pecypcoB OOmiecTBa, oOecneueHUue 3allUuThI
uHtepecoB  OOmiecTBa, MPOTUBOACHCTBHE  HEJOOPOCOBECTHBIM  JICUCTBUAM
paboTHrKOB OOIIECTBA U TPETHUX JIUII;

— o0ecrnieueHne TPEJOTBPAIICHUS WM BBISIBICHHUS OTKJIOHEHHH  OT
YCTaHOBJICHHBIX MPABUJI U MPOIEAYP, & TAKKE UCKAKEHUIN TAHHBIX OYXTalTepCKOTO
yderta, Oyxrantrepckoi ((hMHaHCOBOM) M MHOW OTYETHOCTH;

— obecrnieueHne coOIOIeHNUs] TPEOOBAHMI 3aKOHOIATEIILCTBA, TPUMEHUMOTO
K JestenbHOCTH OOmIecTBa, COOMIOJEHUS BHYTPEHHUX MOJIMTUK, PETJIaMEHTOB U
nporeayp OO1iecTBa;

— o0ecrneveHne TOCTOBEPHOCTH, TIOTHOTHI, HAJIEKHOCTH U CBOEBPEMEHHOCTH
dbopmupoBaHus, JAOBeIeHUS / mTpeacTaBieHus WHGOpPMAIMM W BCEX BHJIOB
oryeTHOCTH (OIIECTBa, YCTaHOBJICHHBIX NPUMEHUMBIM 3aKOHOJATEIbCTBOM U
HOPMATUBHBIMH JIOKyMeHTaMu O0111ecTBa.

2.4. llenu n 3a7a4M CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI MOTYT U3MEHSATHCS TI0
Mepe Ppa3BUTHS U COBEPIICHCTBOBAHHUS IpoOlLlECCa BHYTPEHHETO KOHTPOJIAL.
IlepecmoTp nenerm M 3amad CUCTEMBl BHYTPEHHETO KOHTPOJS Ha NPEAMET HX
aKTyaJbHOCTU M COOTBETCTBHSI TEKYIIEMY YPOBHIO Pa3BUTHS OCYIIECTBISIETCS C
MIEPUOJIMYHOCTHIO HE pexe | pa3za B 5 ner.
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2.5. CyObeKTaMl CHUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS SIBISIOTCS YYaCTHHKHU
npolecca BHyTPEHHETO KOHTPOJIS, COCTaB U (DYHKIIMU KOTOPBIX PACKPBITHI B pa3jieie
4 gacrtosien [lonutuku.

OObeKTaMM  BHYTPEHHETO  KOHTPOJS  SIBISIOTCA  NPOU3BOJICTBEHHA,
(UHAHCOBO-XO34WCTBEHHAass W  HWHasg  jAesarenpbHocTh  OOmiecTBa,  aKTHBBHI,
00s13aTenbCTBA, OyXrajnTepcKas U HHasi OTYETHOCTb.

2.6. Ha pestenpHocTh OOImecTBa B 0OJACTH BHYTPEHHETO KOHTPOJS U
s dexkTuBHOCTH nocTkeHus neneid CBK BausioT crneayronme orpaHiyeHus:

— OrpaHWYEeHUs BHEIIHEN cpeapl. BHYTpEHHHMM KOHTpPOJIb JEUCTBYET Ha
Pa3JINYHBIX YPOBHSAX M HANPABJIECH HA JOCTHXKEHUE PAa3Iu4HbIX Lened. Hexkoropsie
COOBITHSI M YCJOBHS, OKa3bIBAIOIINE 3HAYUTEIBHOE BO3JECHCTBUE HA JOCTHUIKEHUE
nesen, HaxoasTca BHe KOHTpoutst O011ecTsa;

— OrpaHMY€HUs  BHYTpEeHHeHM  cpenbl,  BKIo4Yas  3((EKTUBHOCTh
KOPIIOPAaTUBHOI'O YIPABJIEHHUs, CTEIECHb aJE€KBAaTHOCTHU IIEJIEH, OIPEIAECICHHBIX B
KA4eCTBE MCXOJIHBIX YCIOBUM JUIA OCYLIECTBJICHUS BHYTPEHHErO KOHTPOJI,
CyOBEKTHUBHOCTb CYXICHHHM IMpPHU NMPUHATUU DPELICHU B OTHOUIEHUH BBIOOpa MeEp
KOHTPOJISI, ACHCTBUE YEIOBEYECKOTO (DAKTOpa, OrpaHUUYEHUE PECYPCOB U CBSI3aHHAS C
TUM HEOOXOJAMMOCTh YUYUTHIBaTh 3aTPaThl HA BHYTPEHHUI KOHTPOJIb U BBITOJbI OT
pa3pabOTKM IEUCTBUI B paMKax JIF0OOr0 U3 KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3. KoMmnoHeHTBI 1 NMPUHIMAIIBbI BHYTPEHHETI0 KOHTPOJISA

3.1. OCHOBHBIMM KOMIIOHEHTaMH (DJIEMEHTAMH) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
SBIISIOTCSA:

— KonTponbHas cpega — COBOKYMHOCTh MPHUHIMIIOB M CTaHJApTOB
nesitenbHocTH OOIIecTBa, KOTOPHIE OMPEAEIAIOT 00IIee MOHNMAaHUE BHYTPEHHETo
KOHTPOJISI ¥ TpeOOBaHUS K BHYTPEHHEMY KOHTPOITI0 Ha ypoBHE OO1IecTBa B 1IEIOM U
CITy’KaT OCHOBOM JIJIs1 OCYIIIECTBJICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,

— OrneHka pUCKOB — MPOIIECC BHISBICHUS U aHATN3a PUCKOB;

— Meponpusatus  KOHTposis  (TpoIexypbl  BHYTPEHHEro  KOHTPOJI,
KOHTPOJIbHBIC TIPOLICAYPbI) — JCHCTBHS W MEpOINPHSITHS, HANpPaBJICHHbIC Ha
CHIDKEHUSI PHUCKOB, a TaKX€ Ha MPEOTBpAIlCHWE M BBIIBICHUE OTKJIOHEHUH,
OIIMOOK W 3JI0YyMOTpeOSIeHn, pa3padOTaHHbIE W YCTAHOBJIICHHBIE TaKHUM 00pa3oM,
yTOoOBl OOecneuMBaTh pPa3yMHYIO TapaHTHIO TOTO, 4YTO pearupoBaHUE Ha
BO3HUKAIOIINNA PHUCK MPOUCXOAUT IPPEKTUBHO M CBOeBpeMeHHO. KOHTposbHBIC
OpOLEAYpPhl  OPTaHU3yIOTCS  MPEUMYIIECTBEHHO C  Y4E€TOM  BO3MOXHOCTH
MPEBEHTUBHOTO BBISIBIICHUS PUCKOB MM HAPYIICHUH M OCYIIECTBISIOTCSA C YYETOM
UX 11€J1€CO00Pa3HOCTH ¥ SKOHOMUYECKOU (D PEKTUBHOCTH

— MWnadopmaiuss ©u  KOMMYHUKAIIUA — CHCTeMbl HWHpOpMAluud U
KOMMYHUKAIIMM TIOMOTAIOT OCYIIECTBIIATh TMOUCK, COOp W 0OMeH mHpopMarueil B
o0beme, (popmare U CpOKH, MO3BOJIAIOIIME PYKOBOACTBY U JAPYTUM pPaOOTHHUKAM
BBITMIOJIHATH CBOM 00s13aHHOCTHU. [locToBepHast mHbOpMaIus TOBOJUTCS 10 CBEJICHUS
pabotHukoB OOIIecTBa M BCEX 3aWHTEPECOBAHHBIX CTOPOH CBOEBPEMEHHO, B
HEOOXOMMOM 00beMe M B MOHATHOM i Bocmpusitus gopmare. KommyHukarms
NpeCTaBIsieT co00i pacpocTpaHeHne HHPOPMAIIH, HEOOXOTUMOM ISl IPUHSTHS
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VOPABJICHUYECKUX  PEMICHWH W OCYIIECTBICHWS  BHYTPEHHETO  KOHTPOJI.
KoMMyHHKaIIH OCYIIECTBISIFOTCS KaKk BHYTpH, Tak ¥ BHe OOIIeCcTBa;

— MOHUTOPUHT — TIOCTOSIHHAasE  TPOBEpKa, HAA30p, KPUTHUECKOE
HaOIo/IeHNe, OOCIIeIOBaHNE M OIpPEACNICHUE COCTOSHHS KOHTPOJIBHBIX IMPOIEIYp,
OTJCNIBHBIX KOMIIOHEHTOB (2JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJIS W CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJS C IEJbI0 BBISIBUTH M3MEHEHHUS OTHOCHTEIHLHO TPeOyeMoro
WM OKUAEMOTO YPOBHSI.

HeoOxomumo, dYTOOBI BCE KOMIIOHEHTHI (RJIEMEHTHI) (PYHKIIMOHHPOBAIU
COBMECTHO HWHTErpUpOBaHHBIM oOpazoM. CoBmecTHOE (YHKIIMOHUPOBAHUE
O3HAYaeT, YTO BCE MATh KOMIIOHEHTOB B3aMMO3aBHUCHMBI 1 COBMECTHO CHIDKAIOT JI0
MIPUEMIIEMOTO YPOBHS PUCKU HETOCTHKEHHUS KOHKPETHOM IIEITH.

3.2. OcHOBOMOJNATAIONIMMHU TMOHATUSIMH, CBSI3aHHBIMH C KOMIIOHEHTaMU
(37IleMeHTaMU) BHYTPEHHErO KOHTPOJIA, SIBJISIIOTCA TMPUHIUINBI  BHYTPEHHETO
KOHTpOJIsi, MNpuUMeHuMble K 1ensiMm OOmecTBa, pa3yMHYIO YBEPEHHOCTb B
JOCTHKEHUH KOTOPBIX Mpu3BaHa obecneunBath CBK.

3.3. IIpuHIMIIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

3.3.1. O6miecTBO JEHCTBYET JOOPOCOBECTHO M IPUJICPKUBACTCS ITHUCCKHUX
LIEHHOCTEM.

3.3.2. CoBer gupekTopoB OOmIecTBa HE3aBUCUM OT MEHEIKMEHTA W
OCYIICCTBJISICT KOHTPOJb 3a pa3BUTHEM M (PYHKIIMOHUPOBAHUEM CHCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

3.3.3. CoBeT OUPEKTOPOB  OMNpPEACNICT OPraHW3allMOHHYID  CTPYKTYpy
OOmiecTBa, B TOM YHUCJIC JIMHAHA TIOJIYMHEHHOCTH, 2 EMMHOIMYHBIN WCITOTHUTEIbHBIN
OpraH  pacmpeleisieT  COOTBETCTBYIOIIME  IOJIHOMOYHS,  OOS3aHHOCTH U
OTBETCTBEHHOCTH B MIPOIIECCE JOCTUXKEHUS LIETIeH.

3.3.4. O01iecTBO CTpeMUTCS K TPHUBJICUYCHUIO, PA3BUTHIO M yIECPKAHUIO
KOMITETEHTHBIX PA0OOTHUKOB B COOTBETCTBHH C IMOCTABICHHBIMH IIEJISIMH.

3.3.5. OO011ecTBO yCTaHABIMBAET OTBETCTBEHHOCTh OPraHOB YIPABICHUS U
pPaOOTHUKOB 3a BBHITIOJIHEHHE HMMH CBOMX OOSI3aHHOCTEW B cdepe BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI B MIPOIIECCE TOCTHXKECHHUS TICTICH.

3.3.6. ObmecTBO oTpeesieT YETKHC eI, 9TO TTO3BOJISIET
UJACHTU(DUITIPOBATH M OLICHUTH PUCKH, TTPETIATCTBYIONTNE UX TOCTIKCHHIO.

3.3.7. O011ecTBO HACHTUPUIMPYET PUCKH, MPENATCTBYIOLIUE JAOCTUKEHUIO
MOJTHOTO CTIEKTpa CBOMX IIEJIeH, OCYIIECTBISAECT aHajiW3 W OIEHKY PHUCKOB MJis
MPUHATHUS PEIICHUS 0 HEOOXOIMMOCTH BO3JICHCTBHS HA PUCK.

3.3.8. O011iecTBO YUYUTHIBAET BO3MOXXHOCTH MOIIEHHUYECTBA IPU OIICHKE
PHUCKOB, TIPEMSATCTBYIONTUX TOCTHYKCHHUIO TTOCTABICHHBIX IICIICH.

3.3.9. O6mecTBo ompeAenseT W OLEHUBACT H3MEHEHHUS, KOTOpbIE MOTYT
OKa3aTh 3HAYUTEIILHOE BO3/IEHCTBUE Ha CUCTEMY BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

3.3.10. OO6miecTBOo BBIOMpacT W pa3pabaThIBa€T KOHTPOJBHBIC MPOIEAYPHI,
KOTOPbIE TO3BOJISIOT CHU3UTH J0 MPUEMIIEMOTO YPOBHS PHCKH, MPEMSTCTBYIONINE
JOCTUKEHUIO LENEH.

3.3.11. OGmiecTBO BHIOMpAET U pa3padaThIBacT OOIIHE MPOIEAYPHI KOHTPOJIS
HaJ KOPIOPATUBHBIMH M TEXHOJOTUYECKUMH aBTOMATH3UPOBAHHBIMH CHCTEMaMH
JUTSL TOCTHKEHUS TIOCTaBJICHHBIX LIEJICH.
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3.3.12. OOGmiecTBO peanu3yeT KOHTPOJIbHBIE MPOIEIYypPbl TMOCPEACTBOM
pa3paboOTKi HOPMATHUBHBIX JOKYMEHTOB, KOTOPBIE OIPEACISIOT OXKHIAeMbIC
pe3yNbTaThl, W TMPOLEIAYp, IOCPEACTBOM KOTOPBIX pEeaTH3yIOTCS TpeOOBaHMS
HOPMAaTUBHBIX JJOKYMEHTOB.

3.3.13. O6mecTBo mosiydaeT Wi (HOPMUPYET M HMCIOJB3YET 3HAYMMYIO U
KauyeCTBECHHYI0 MH(POPMAIUIO TSI TIoAepKaHus (YHKIIMOHUPOBAHHSI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL.

3.3.14. B OOmiecTBe OCYyIIECTBIsCTCS BHYTpEHHUNH OOMEH wuH(pOpMmaiuet,
BKJItOUYasi HH(OPMALIMIO O LEJSIX U 00513aHHOCTAX B 00JaCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS,
KOTOpast HE0OX0oauMa /ISt €ro (PyHKITMOHUPOBAHUS.

3.3.15. OOGmiectBO ocymiecTBisgeT 0OOMeH uHpoOpManeil ¢ BHEUTHUMHU
CTOPOHAMH IO BOMPOCaM, OKAa3bIBAIOUIMM BIUSHUE Ha (DYHKIMOHHUpPOBAHUE
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS.

3.3.16. OOmiecTtBO oOpraHu3yeT M MPOBOAUT  HENPEPHIBHBIC  W/WIH
NEPUOANYECKUE OLICHKH KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIO KOHTPOJIS C LENbIO
YIIOCTOBEPUTHCS, UTO OHU €CTh B HAJIMYUU U pabOTAaloT.

3.3.17. OOmiecTBO OIIGHWBAET HEAOCTATKH BHYTPEHHErO0 KOHTPOJIS U
CBOEBPEMEHHO MH(OPMHUPYET O HUX CTOPOHBI, OTBETCTBEHHBIE 3a OCYLIECTBIICHUE
KOPPEKTUPYIOIUX JEHCTBUIl, BKJIIOYas HUCHOJHUTENbHbIe opraHbl U CoBer
JTUPEKTOPOB.

3.4. Ilpu opranm3anu, GYHKIIMOHUPOBAHUA W Pa3BUTHH  CHCTEMBI
BHYTpeHHEro KoHTpousiss OOIIECTBO CTPEMHUTCS CIIe0BaTh OCHOBHBIM NMPUHIIUIIAM U
nonxonam, otpakeHHbIM B Konmermumun COSO «WHTerpupoBaHHas KOHIEMIUS
BHYTpeHHEr0 KOHTposs» (2013), Pekomenmanmsax Mundunaa Poccun Nell3-11/2013
«Opranm3anysi ¥ OCYIIECTBICHHE HOKOHOMUYECKUM CYOBEKTOM BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI COBEPIIAEMbIX (PAKTOB XO3SIMCTBEHHOM XKM3HU, BEACHUS OyXTanaTepcKOro
ydeTa H COCTaBJICHHMsI Oyxranrepckod ((hMHAHCOBOM) OTYETHOCTH» (IMHCHMO
Munduna PO ot 26.12.2013 Ne07-04-15/57289).

3.5. Yka3aHHbIe B HaCTOALIEM pazjieie KOMIIOHEHTb! M MPUHIMIbI, JIeKallnue
B OCHOBE MocTpoeHus u ¢pyHkunonupoanuss CBK, sBisroTCs eMMHBIMU U JOJKHBI
coOro1aThCs Ha Beex ypoBHsx OOmiecTBa.

4. Y4yacTHHKH NPOLECCa BHYTPEHHET0 KOHTPOJISl M UX GyHKINH

4.1. YyacTHMKaMH poliecca BHyTPEHHETO0 KOHTPOJIS SBJISIFOTCS:

— PeBusunonnas xomuccusa OOIIECTBa;

— Coset nupextopoB OO111eCTBA;

— ucnoyHUTeIbHbIe oprabl (['eHepanbHbIi qupexTop OOMmEecTBa);

— KOJUJIETHaJIbHbIe paboyue OpraHbl, CO3JaBaeéMble HMCIHOJHUTEIbHBIMU
opranamu OO1iecTBa JJIs1 BBIMOJHEHUSI KOHKPETHBIX (PYHKIMI (KoMHCccHH, paboune
TPYIIIIBI U T.I1.);

— PYKOBOJUTEINHN OJIOKOB U CTPYKTYPHBIX IozpazaeneHnii O0uecTna;

— pabOTHUKU CTPYKTYpHBIX mozpasfaeneHuid OOIIiecTBa, BBITOJHSIONIUE
KOHTPOJIbHBIE MPOLIETYPhl B CUITy CBOUX JOJKHOCTHBIX 00513aHHOCTENH;
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— [O/pa3/IeseH e BHYTPEHHEr0 KOHTPOIIS |

— [Ofpa3ecHIe BHYTPEHHETO ayIuTa’,

Ponu y4yacTHUKOB Tmpoliecca BHYTPEHHETO KOHTPOJS pa3rpaHUYEHbl B
3aBUCUMOCTH OT MX YYacTHSl B COOTBETCTBYIOLIMX 3Talax MpOLEcCca BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

CosepuienctBoBanue CBK 1 BbINOHEHNE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP OCHOBAHO
Ha 5(QPEKTUBHOM U CKOOPAMHHPOBAHHOM B3aWMOJECUCTBUU BCEX YYACTHUKOB
Ipoliecca BHYTPEHHETO KOHTPOJISL HA BCEX YPOBHSX YIIPABICHUSI.

[Ipy >TOM OTBETCTBEHHOCTb JIOJDKHA OBITH pa3rpaHHuCHa, Kakaas
KOHTpOJIbHAs (YHKIMS JOJKHA 3aKPEIUIAThCA 3a OJHUM YYaCTHUKOM IIpolecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.2. PeBuszuonHass komuccuss OOmiecTBa OCYIIECTBISIET KOHTPOJb 32
(uHAHCOBO-XO034WCTBEHHON JesATeNbHOCThI0 OO0IIecTBa, MO pe3yjabTaTaM KOTOpPOTO
OCYIIECTBIISICT TOATOTOBKY MPEIIOKECHUH / peKOMEHAAINI 110 COBEPIIICHCTBOBAHHIO
CUCTEMBI BHYTPEHHEIO KOHTPOJIA, & TAaKK€ OCYLIECTBISET HE3aBUCUMYKO OLICHKY
JIOCTOBEPHOCTH JTaHHBIX, COJIEpKAIIUXCS B roA0oBoM oTuere OO1iecTBa U B rOA0OBOM
Oyxrantepckoil oryeTHocTH OOIIECTBA.

4.3. Coset mupektopoB OO1ecTBa:

— omnpenemnsieT NPUHUUIIBI U MOAXOAbl K OpTaHU3AlMHA CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KoHTposiss OOmiectBa, B T.Y. YTBEP)KIAeT BHYTpPEHHHE JOKyMeHThl OO1ecTsa,
OINPEAEISIIOIIME OPraHU3aLMI0 U CTPATETUIO pa3BuTUs U cosepiieHcTBoBanus CBK,
yrBepxaaet [lonutuky BHyTpeHHEro KoHTposisi O01iecTsa;

— OCYLIECTBJIIET KOHTPOJIb JEATEIBbHOCTH MCIOJHUTENBHBIX OpPraHOB
OO1ecTBa 1O OCHOBHBIM (ITPUOPUTETHBIM ) HAIIPABICHUSIM;

— paccMaTpuBaeT OTYET  HCIOJIHUTEIBHOIO oprana  OOmecTBa
(I'enepanbHoro aupekropa OOuiecTBa) 00 opraHuzauud U (QYHKIHMOHUPOBAHUHU
CUCTEMBI BHYTPEHHET0 KOHTpoJisi O011ecTBa;

—  @KETOJHO pACCMATPUBACT OTYETHI ~BHYTPEHHEro ayauropa’ 06
3¢ (HEKTUBHOCTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— paccMarpuBaeT  pe3yJIbTaThbl BHELIHEU HE3aBUCUMOU OLIEHKU
3¢ (HEKTUBHOCTH CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OCYILIECTBIIIET KOHTPOJIb 32 CHUCTEMOM BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B YacTU
pacCMOTPEHHsI  BONPOCOB, CBS3aHHBIX C KOHTPOJEM 3a  JIOCTOBEPHOCTBHIO
Oyxrantepckoil (puHaHCOBOM) oTueTHOCTH OOIIECTBA, 3a BBHIOOPOM BHEITHETO
ayquTopa M TPOBEACHHEM BHEIIHETO ayJauTa, 3a oOecreueHueM COOIIOACHUS
HOpPMATUBHBIX MPABOBBIX TPEOOBAHMIA;

— OCYIIECTBJISIET KOHTPOJb 32 BBIMOJIHEHUEM YCTAaHOBJIEHHBIX (DUHAHCOBBIX
U OINEpalMOHHBIX TOKa3zarejned, Haa30p 3a COOJIOJEHUEM MPUMEHUMOIO
3aKOHOJIaTEIbCTBA, YCTAHOBJICHHBIX JIOKATbHBIMU HOPMATUBHBIMHM aKTAMH MIPaBUI U
npoueayp, a TakkKe Haa30p 3a JIOCTOBEPHOCTBIO U CBOEBPEMEHHOCTHIO
dbopmupyemoit O0111eCTBOM MHON OTYETHOCTH.

4.4. Ucnonauutensubii  opran  (['eHepanbHbiii  aupexktop  OOrecTsa)
OCYUIECTBJISIET clietytonue GyHKIUU B 00JIaCTU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS:

1
Ipu nanuuuu B OO1IecTBe moapa3aeicHus / paboTHUKA, OCYIIECTBISIFOMIET0 (PYHKIMH BHYTPSHHETO KOHTPOJIS.
? [pu Hanmauu B OBIIECTBE MOAPA3NCICHHs / PabOTHHKA, OCYIIECTBISIONIEr0 (yHKIHH BHYTPEHHETO ayIHTa.
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— oOecneunBaet co3fanue u 3pexktuBHoe PpyHkionupoanue CBK;

— OTBeYaeT 3a BbIMOJHEHHE pemieHuid CoBeTa AUPEKTOPOB B 00IacTH
opranuzanuu CBK;

— ¢opMupyeT HampaBJIeHUS U IJIaHbI pa3BUTHS U coBepiieHcTBOBaHMU CBK;

— OCYIIECTBIISIET MOATOTOBKY M TMpejAcTaBisieT Ha paccMoTpeHue CoBera
nupekTopoB OOIIecTBa OTYETHOCTh O (PUHAHCOBO-XO3AUCTBEHHOU JESATEIBHOCTU
OO6mectBa, 00 opraHuzalud W (PYHKIIMOHUPOBAHUU CHUCTEMBbI BHYTPEHHETO
KoHTpoust O011ecTBa;

— paccMaTpuBaeT  pe3yJbTaThl ~ BHEIIHEW  HE3aBUCUMON  OLEHKH
sapdextuBHocT CBK, pa3pabarbiBacT Mepbl MO Pa3BUTHIO U COBEPILIECHCTBOBAHUIO
CBK;

— YTBEpXKJaeT PErIAMEHTUPYIOIIUE ¢ METOJOJIOTUYECKUE JIOKYMEHTHI
OOmecTBa 1o BompocaMm opranumzauuu u  ¢yHknuonuposanus CBK, 3a
UCKJIIOYEHHEM JOKYMEHTOB, YTBEPKIACHHE KOTOPBIX OTHECEHO K KOMIIETEHLUHU
Cosera qupextopoB O0IIeCTBa;

— o0ecnieunBaeT  BBIIOJHEHWE  IUIAHOB  jeArenbHoctH  OOmecTsa,
HEOOXOIMMBIX JIJISl PELICHHS €ro 3a/aY;

— OpraHm3yeT BeJC€HHE OyXrajaTepcKkoro M YIpaBJICHUECKOTO YydeTa
MOJATOTOBKY OyXraiaTepckoil ((pruHaHCOBOW) U MHOW OTYETHOCTH.

4.5. Komnnernanbuple paboune OpraHbl, CO37aBAEMbIe HCIIOJTHUTEIHHBIMU
opranamu OO11iecTBa /JIs1 BBIIOJHEHNS KOHKPETHBIX (PyHKIMHA (KoMHCCcHH, paboune
Ipynmnbl U T.OI.), B paMKaX CBOMX ITOJHOMOYHH OCYIIECTBIISIIOT KOHTPOJIbHBIC
OpoueAypbl W/WAM  BbIpaOATHIBAIOT PEKOMEHJAIMM IO COBEPIIEHCTBOBAHUIO
KOHTPOJIbHBIX TPOLEAYpP, OTIEIbHBIX KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIO
KOHTPOJISI U CUCTEMBbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

4.6. PyxoBoautenu OJOKOB M CTPYKTYpHBIX TojpazaeneHuii OoimecTBa
OCYIIECTBISIOT (QYHKIMU 1O pa3paboTKe, JAOKYMEHTHPOBAHHUIO, BHEAPEHHUIO,
MOHHUTOPHUHTY M Pa3BUTHIO CHCTEMBbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS B (DYyHKIIMOHAIBHBIX
obnactax nearenpbHOocTH OOmIECTBa, OTBETCTBEHHOCTh 3a OpraHU3alMI0 U
KOOPAMHAIIMIO / OCYIIECTBJICHHE MO KOTOPHIM BO3JIOKEHA HAa HUX HOPMATHBHBIMU
nokyMeHTamu OO11ecTBa / MOTOKEHUSIMHI O CTPYKTYPHBIX TOpa3ACICHUSX, B T. 4.

— 00ecmeunBaroT peaau3alyio MPUHIIMIIOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— OpPraHm3ylT MOCTpoeHHEe A(MPEKTUBHBIX MPOIECCOB  (HAMPaBICHHMA
JIeSITEIbHOCTH), BKJIIOUasi pa3paboTKy M BHEIPEHHUE C YUETOM BBISBJICHHBIX PHCKOB
HOBBIX MJTU H3MEHEHHE CYIIECTBYIOIINX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYD;

— 00ecrmeunBaT perjiaMeHTAINI0 KypHpPYEeMbIX MPOIECCOB (HAIMpaBICHUN
JeSATEIbHOCTH);

— OPraHU3yIOT UCTIOJHEHHE KOHTPOIBHBIX MPOIIECTYP;

— OCYIICCTBISIFOT ~ OIECHKY (MOHHTOPUHT)  BBIIOJHEHUS  KOHTPOJIBHBIX
IIpOLEeAyp;

— TMPOBOJAT OILIEHKY KYPHUPYEMBIX TPOIECCOB (HAMpPABICHUN IESITEIHHOCTH)
Ha MpeAMET HeOOXOAMMOCTH MX ONTHMHU3AIUU ISl TOBBIIEHUS 3P(HEKTUBHOCTH U
COOTBETCTBUS HM3MEHSIOIIMMCS YCIOBUSIM BHEIIHEH W BHYTpPEHHEH Cpejpbl,
OpraHu3yloT pa3paboTKy NPENoKeHUH [0 COBEPIIEHCTBOBAHUIO KOHTPOJBHBIX

IIPOLEAYP,
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— 00ecreynBalOT YCTPAHEHUE BBIABICHHBIX HEJOCTATKOB KOHTPOJBHBIX
MPOLIETyp U MPOIIECCOB (HAIMPaBICHUM ESITEIILHOCTH).

4.7. PabOTHHUKH CTPYKTYpHBIX MojpazaeneHuii OOiiecTBa, BBITOIHSIONINE
KOHTPOJIbHBIE MPOUEAYPHI B CHIIY CBOMX JOJKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEM:

— HCHOJHSIOT KOHTPOJIbHBIE MTPOLIETYPHI;

— 00ecreynBalOT CBOEBPEMEHHOE HH()OPMHUPOBAHHE HEMOCPEICTBEHHBIX
PYKOBOJAMTEINEH O ClIydasiX, KOTJa UCIOJHEHNE KOHTPOJBHBIX MPOIEAYp MO KaKUM-
aM00 MpUYMHAM CTall0 HEBO3MOXKHBIM W/WUIU TpeOyeTcs H3MEHEHHE au3aiiHa
KOHTPOJIbHBIX TPOLEAYpP B CBSI3M C M3MEHEHHEM BHYTPEHHUX U /WIIM BHEIIHUX
ycioBuid pyHKIMoHHpoBaHus OOLIECTBa;

— MPEJCTaBISIOT HAa PACcCMOTPEHUE HEMOCPEICTBEHHOMY PYKOBOJICTBY
NPEJIOKEHUST 10 BHEAPEHUIO KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYP B COOTBETCTBYIOIIUX
00J1aCTIX IEITEIHHOCTH.

4.8. TlompasjeneHue BHyTPEHHETO KOHTPOJIS® OCYIIECTBIIACT:

— pa3paboTKy M oOecrnedueHue BHEIPEHUS OCHOBHBIX M METOJ0JIOTHYECKUX
JOKYMEHTOB IO IOCTPOEHMIO M COBEPIICHCTBOBAHUIO CUCTEMBl BHYTPEHHEIO
KOHTPOJIS;

— CO/ICCTBHE MEHEIKMEHTY B MOCTPOCHUM KOHTPOJIBHOM Cpelibl, BEIPaOOTKY
pPEeKOMEHJAIMi 10 OMUCAaHUI0 ¢ BHEJAPECHHUI0O B TPOIECCHl  (HAMpPaBICHHUS
JIESITEIbHOCTH) KOHTPOJBHBIX TMPOLEAYpP U 3aKPEIUICHHWI0O OTBETCTBEHHOCTH 3a
JOJKHOCTHBIMU JIMIIAMU;

— KOOPIWHAIUIO JEATEIbHOCTH MO MOIICPKAHUIO U MOHHUTOPHHTY II€JIEBOTO
COCTOSIHHMSI CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— MOATOTOBKY MH(OpPMAaLUA O COCTOSIHUM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
JUIS 3AMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH;

— B3aUMOJICHCTBHE C  TOCYJApPCTBEHHBIMH  KOHTPOJIbHO-HAJA30PHBIMU
OpraHaMu Mo BOIIPOCaM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI.

4.9. TlompasneneHue BHYTPEHHETO ayIuTa’ OCYIIECTBISCT:

— pa3paboTKy, MO pe3ylibTaTaM MPOBEACHUS BHYTPEHHETO  ayJuTa,
PEKOMEHJIalluil 10 COBEPIICHCTBOBAHUIO KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP, OTAEIbHBIX
KOMIIOHEHTOB (3JIEMEHTOB) BHYTPEHHEIO KOHTPOJS M CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS;

— BHYTPEHHIOIO  HE3aBUCUMYIO  OLEHKY  A3(()EKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U BbIIaUy PEKOMEHAANNN MO MOBBIMICHUIO 3 (HEKTUBHOCTH
Y pe3yIbTAaTUBHOCTH CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

4.10. B ciyvae npuHSATHA pelICHUs O NepeAade nojHoMounii EauHoauyHoro
UCTIONTHUTENbHOTO opraHa OOmiecTBa YMpaBisOmIeld OpraHW3alliid ¥ HATWYHS B
JIOTOBOpE O TMepeAaye MOJHOMOYUN EJMHONMMYHOrO HCIONMHUTEIHLHOTO OpraHa
OOmiecTBa  00S3aHHOCTH ~ YTPABISIIONIEH  OpraHu3alid MO0  OOCCIECYCHHIO
(YHKIIMOHUPOBAHUS CHCTEMbl BHYTPEHHErO KOHTPOJS W peanu3aiuu (yHKIUH
BHYTPEHHEIr0 ayAuTa, MOJHOMOYMS IO BBIMNOJIHEHHIO (DYHKUUN, 3aKperIeHHBIX
Hacrosmen [lommTukon 3a monapas3feleHMEM  BHYTPEHHETO  KOHTPOJIS U
NoJipa3iesieHueM BHYTPEHHETO ayANTa, BHIMOIHIECT Y IPABIIAIONIAs OpTaHU3aIHS.

3
[Tpu Hanuunm noapasaesneHus/padboOTHUKA, OCYIIECTBIISIONIEr0 (QyHKINK BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.
* [pu Hamauy 1o Apa3IeIeHNs/PabOTHIKA, BBITIONHAIOMEr0 (YHKIHH BHYTPEHHErO ay/IUTa.
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4.11. Cuctema BHyTpeHHero KoHTpois OOmecTBa G(YHKIMOHUPYET B
COOTBETCTBHH C MOJIENIBIO «TPEX JTUHUMN 3aIUTHD.

JlaHHasET MOJEJIb O03HA4aeT OCYLIECTBICHUE BHYTPEHHErO0 KOHTPOJSA B
OO61iecTBe Ha TPEX YPOBHSIX:

— Ha YpOBHE OpPraHoB yIpaBieHUS (€IUHOJIUYHOTO U KOJUIETHAIBLHOTO
WCITOJTHUTENILHBIX OPraHoB), OJIOKOB W mojpaszaencHuii OO1ecTBa, BBITOIHSIONINX
KOHTPOJILHBIE MPOIIEAYPHI B CHITY CBOMX (DYHKIIMHA W JTODKHOCTHBIX 00SI3aHHOCTEH -
nepBast JIMHUS 3aIUTHL;

— Ha YpPOBHE KOHTPOJIbHBIX TojApa3zaencHui OOiecTBa - BTOpasl JIMHUS
3aIUTHI;

— Ha YpOBHE MOJIpa3/IeJICHUs] BHYTPEHHETO ay/IUTA - TPEThsI JIMHUS 3aILUTHI.

4.12. Bce yuactHuku CBK HecyT OTBETCTBEHHOCTh 3a HaJJIeXkKaIlue
OpraHM3allMl0 W HCHOJHEHUE KOHTPOJBHBIX TMpPOLEAYp B paMKax CBOHX
MOJTHOMOYMM, 3aKperyieHHbIX B YcrtaBe OOmiectBa, B Hacrosmed [lomuTuke,
JIOKAJIbHBIX HOPMAaTUBHBIX akTax OOmiecTBa, TMOJIOXKEHUSIX O CTPYKTYPHBIX
MOAPA3JAEICHUAX U JOJDKHOCTHBIX HHCTPYKIIUSIX.

5. Bs3aummopgeiicrBue B pamkax CBK

5.1. BzaumoneiictBue Mexay ydactHukamu CBK Ha pasnmuyHbIX ypOBHSIX
uepapxuu (BepTukaibHoe B3auMojeiicTBue B pamkax CBK):

IIpencraBneHue 3aKII0YCHUS O
JIOCTOB €PHOCTH 1aHHBIX ['0710BOTO
OTYeTa ¥ TORXOBOH OYX.0TUYETHOCTH

»|  AKIMOHEPHI
A
IIpencrasnenue oTyeToB
Pepmsnonnas | Medopwmposanne »
» COBET TUPEKTOPOB [«
KOMHCCH
Yepxaenue [ommmiku 1 IIpencrasnenue
HOPMATHBHBIX IOKyMEHTOB OTYETOB
Hanzop 3a CBK "
Bripaborka npeanoxeHuit mo H(ll_)IOP MUD OBAHHE
coBepreHcTBoBaHNI0 CBK OAT OTOBKA
PEKOMEHIALIHH 110
COBEPIICHCTBOBAHHUIO
CBK
- WcnonsuTenbHbie >
> )
Beinaua pexomenjanuii no OpraHbl
cosepeHcTBoBaHNI0 CBK
A
Yepxaenue JTHA
Obecrieuenue gguogqgm;)cn Hoz[pasneﬂeﬂne
kuuoHupoBanus CBK AT OTOBK:
Py P TIpeT0KEHMH 110 BHYTPECHHETO
COBEPIICHCTBOBAHHIO ayaura
¢ ¢ CBK
CTpyKTypHBIE [Toapaznenenue
O3 e eHUs AN 1KY
KOHTPOJIS

MeTromonornyeckoe
obecrieueHre
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BeprtukanbHoe B3anmopeiictBue B pamkax CBK ocymecTBisercs ¢ ydyeTom
HOPM, 3aKpEIUIEHHbIX B Hacrtosued [loauTuke M BO BHYTPEHHHX JOKYMEHTaX,
PEryJIUPYIOMINX AeATeNbHOCTh yyacTHUKOB CBK.

5.2. BzaumoneicTBre MEXIY CTPYKTYPHBIMH TojpaszaeneHusamu OO01iecTBa B
pamkax CBK (ropuzonransnoe B3aumojeiicteue B pamkax CBK):

Meronomorus

Koopamnautt | 1o pasnencuue
CTpyKTypHOE | > BHYTPEHHETO
HOpa3IeIeHNE | Wndopmamms e i
! Ipennoxenns A
O6men i Ayt
nHdopmanuen v | Hudopmarys R C——
CTpyKTypHOE - Ayt v
! PexoMeHnauuu
noapasAeICHNE < . TlompazneneHue
BHYTPEHHETO
i —_—>
e ! Vudpopmanus ayauTa

['opusonTansHOE B3anmoneiicteue B pamkax CBK ocymecTBisieTcst ¢ yueTtom
HOpPM, 3aKpeIUIEHHBIX B HacTosmed llomuTuke M BO BHYTPEHHHX JIOKYMEHTax
OOmiecTBa, pPErJaMEHTUPYIOIIUX  MOPSAOK  B3aUMOJICHCTBUS  CTPYKTYPHBIX
noApazaeneHuit OO01ecTBa B MpoIecce BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

5.3. B3aumopneiicTBue ¢ BHEIIHUMH 3aMHTEPECOBAHHBIMH CTOPOHAMH IIO
BOIIPOCAM BHYTPEHHEI0 KOHTPOJIS

OO011ecTBO B3aMMOJCHCTBYET C BHEIIHMMH OpraHaMu KOHTpPOJs (Haa3opa),
BHEIIHUMHU ayJIUTOPaMH, @ TAKXKE€ C HHBIMH BHEIIHUMHU 3aUHTEPECOBAHHBIMU
CTOpPOHaMHU IO BOIIPOCAM BHYTPEHHErO KOHTPOJIS B IOPSZIKE, MPETyCMOTPEHHOM
3aKOHOJATEIbLCTBOM Pocculickon denepanuu u COOTBETCTBYIOIIMUMU
HOPMATUBHBIMH JIOKyMeHTaMu OO111ecTBa.

6. OcHOBHBIE ITANBI NPOIECCA BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

BHyTpeHHU KOHTPOJIb ABISETCS HENMPEPHIBHBIM U IIUKIMYHBIM MPOIIECCOM B
coctaBe oOmel cucrembl ynpasieHuss OOIIECTBOM, BKIIIOYAIOIIMM CJEIYIOLIUE
OCHOBHBIE JTAarlbl:

6.1. Iloctpoenne  KOHTPOJBHOM  Cpeapl  MPOLECCOB  (HamMpaBJICHUN
JESITEIbHOCTH ), pa3pad0TKa U BHEPEHNE KOHTPOJIBHBIX TPOLEAY].

6.1.1. [ToctpoeHre  KOHTPOJBHON  cpelpl  TPOLECCOB  (HAMpaBJICHUU
JeSITEIbHOCTH ), pa3pab0TKa U BHEAPEHUE KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYD, B T.U.:

— oneHka  3(G(GEKTUBHOCTH  CYIIECTBYIOIIMX  TIpolieccoB  (IIpoBepka
JIOCTaTOYHOCTH HOPMATHBHBIX JOKYMEHTOB U KOHTPOJBHBIX MPOLEAYp JUIs
NPEeIyNpekKACHUS U TPEIOTBPALICHUS PUCKOB, CHUKCHHSI PUCKOB, WJIM CHIDKEHUS
TOCJIEACTBUN UX pean3aluy;

— pa3paboTKa M BHEJAPEHHE C YYE€TOM BBISBICHHBIX PHUCKOB HOBBIX WM
U3MEHEHHE CYIIECTBYIOIIMX KOHTPOJBHBIX MPOLEAYP, OCYLIECTBISEMBbIX Ha
pa3IMuYHBIX YPOBHSX YIPABJICHHSA, B TOM YHCJIE pa3paboTka OOIIUX MpoUexyp



15

KOHTPOJISI HaJ KOPIOPAaTUBHBIMU M TEXHOJOTMYECKHMHU aBTOMAaTU3MPOBAHHBIMU
cuctemamu. [lpu pa3paboTke KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYP YUYUTHIBAIOTCA YCIOBHS
BHEIIHEH W BHYTPEHHEW Cpeibl, BIMONME Ha JedarenbHocTh OOiecTna.
KoHTponbHble mporeaypsl  JOJKHBI ~ HEMPEPHIBHO  COBEPIIEHCTBOBATHCS U
aJIanTUPOBATHCA K U3MEHEHUSIM BHYTPEHHEH U BHELITHEH CPEeJibl,

— (opManuzanysi KOHTPOJIbHBIX MPOLEAYp B HOPMATHBHBIX JIOKYMEHTax
OobmectBa. KoHTponbHbIE TpoleAypbl Ha BCEX YpPOBHSX YIPABICHUS M BO BCEX
nporeccax (HampaBlIEHUSX JAEATEIbHOCTH) JOJDKHBI OBbITh (POpMATM30BaHBI B
HOPMATUBHBIX JokyMeHTax OOmectBa. [Ipu 3TOoM BKJIIOYaeMble B HOPMATHUBHBIN
JOKYMEHT (OPMYJIMPOBKH KOHTPOJBHBIX MPOIENYp AOKHBI, MO BO3MOXKHOCTH,
BKJIFOYATh HMH(POPMANMIO OO0 MCHOJHUTENIE KOHTPOIBHOW mporeaypsl (ero
JOJKHOCTB), COBEPIIAEMBIX UM JAEHCTBUSIX B paMKaX OCYILIECTBICHHSI KOHTPOIbHON
OpOLEAYpbl, YacTOTe BBHIMOJIHEHHUS KOHTPOJBHOM MpOLENyphbl, MOJIEKAIINX
KOHTPOJIIO HCTOYHUKAX HWH(POpMAaLKU, JOKYMEHTaX WIM OOBEKTaX, a TakKkke O
JOKYMEHTaX, MOATBEPKAAIOIMIMX (PAKT BBHIMNOJHEHHUS] KOHTPOJIBHOM MPOLEAYPHI.
Nudopmanuss 0 KOHTPOJIBHBIX MpOLEIypax JHOJDKHA OTpa)xaTbCsli B MaTpHUILAX
KOHTpPOJIEH, NOpAJOK (OPMHUPOBAHUS KOTOPBIX YCTAHABIMBAETCA OTIEIbHBIM
METOJIOJIOTUYECKUM JTOKYMEHTOM.

6.1.2. B pamkax CBK ocymecTBisioTcss TMpPEBEHTHUBHBIA, TEKYIIUH H
MOCJIEAYIOIIUN KOHTPOIIb.

6.1.3. Buasl KOHTPOIBHBIX MPOLIEAYP, MPUMEHsAEMBIX OOIIECTBOM:

— TI0 BPEMEHHU OCYIIECTBICHUS: TIPEIOTBPAIIAIOIINE U BHISIBISIFOIINE;

— 110 CTENEHU aBTOMATHU3allMU: aBTOMATU3UPOBAHHbIE, MTOJyaBTOMATUYECKUE
(U T-3aBucHUMBIC pyYHBIC) U PYUYHBIE;

— I10 YPOBHIO 3HAUUMOCTH: KJIFOUEBbIE U HEKIIIOUEBHIE;

— 10 crocody OCYIIIECTBIICHUS: aBTOpHU3ALIUSA (yTBEpKIEHHE,
CaHKI[MOHUPOBAaHME), Bepu(dUKaIMs, CBEpPKa, pa3rpPaHUYCHHE MOJIHOMOYHIA
(pa3menenue O00S3aHHOCTEH), MEphl MO COXPAHHOCTH AaKTHUBOB ((DU3MYECKUI
KOHTPOJIb), TIPOIICAYPHI, CBS3aHHBIC ¢ KOMITBIOTEpHONW 00paboTKoM mMHMOpMaIUKU 1
UH(POPMAIIMOHHBIMU CUCTEMAaMH, T.[I.

6.1.4. BuyTpeHHUll KOHTPOJIb HANPABJICH Ha HEOIMYIICHUE 3aKpETUICHUs 3a
OJHUM JIUIIOM TIOJHOMOYMH TIO COBEPIICHHUIO KOHTPOJBHON MpOLEAyphl U IO
KOHTPOJIIO €€ HCHOJHEHHs, a TakXe Ha pa3rpaHuYeHHe TMOJHOMOYMNA TI10
OCYIIECTBICHUIO (DYHKUMN: WHUIUUPOBAHUS, aBTOPU3ALIMU, WUCIOJHEHUS, y4yeTa U
KOHTPOJIS ONEPaLUH.

B cnydae ecnu pasrpaHnueHHE HECOBMECTHMBIX IOJIHOMOYHH (pa3ienieHue
HECOBMECTUMBIX  OOSI3aHHOCTEH)  MPaKTUYECKH  HEBO3MOXHO, HeoOXoauma
pa3paboTKa albTepHATUBHBIX KOHTPOJIBHBIX MPOIIETYP.

6.1.5. KoHTposbHBIE TIpOLIeAyphl B 001aCTH 00pabOTKH HH(POPMAIINH JOJKHBI
o0ecrneunBaTh MOJTHOTY, MPaBUIBHOCTh, JOCTOBEPHOCTh M CBOCBPEMEHHOCTH JTOM
uHdopMaIuu.

6.2. BrimonHeHue KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYP.

6.2.1. Ha ocHOBaHMM HOPMAaTUBHBIX JTOKyMEHTOB OO0IecTBa, OMpeAeIOnnX
OKUJaeMble pPe3yNabTaThl U TMOPSAOK OCYIIECTBICHHUS MPOIECCOB (HAIMpaBICHUIN
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JESITENIbHOCTH), PEATU3yIOTCS KOHTPOJIbHBIE MPOILETypPbl, BCTPOSHHBIE B MPOIECCHI
(HampaBJIeHUS IEATEILHOCTH) U TEKYIIYIO AESITEIbHOCTh PAOOTHUKOB.

[Ipu >TOM n0JKHA OBITH YCTAaHOBJIEHA OTBETCTBEHHOCTh M MOJOTYETHOCTH
pPYKOBOJUTENS (WJIM MHOTO HA3HAYEHHOTO pabOTHHKA) OJioka / mopapas3ieieHus, B
KOTOPOM HMEIOT MECTO BBISBIIIEMbIE PHUCKH, 3a OCYIIECTBICHHE KOHTPOJIBHBIX
poLeIyp.

6.2.2. KoHTpoibHBIE  TPOIEAYpHl  JOJDKHBI ~ OBITH  CBOECBPEMEHHBIMU,
BBITIOJIHATHCS TIATEBHO U MOCIIE0BATEIFHO KOMIETEHTHBIMU Pa0OTHUKAMHU.

6.2.3. Pe3ynbrarel BBINMONHEHUSI (UHAHCOBO-XO3SIICTBEHHBIX OMNEpaluid U
KOHTPOJIbHBIX  mpouenyp B OOmecTBe JODKHBI — HaJuIekalluM  00pazom
JTIOKYMEHTUPOBATHCS U COXPAHATHCA.

6.2.4. Tlo pe3ynbTaTtam BBITIOJTHEHHUSI KOHTPOJIbHBIX pOLEAYp
paccMaTpUBaIOTCA BOMPOCHI O HEOOXOAMMOCTH B KOPPEKTUPYIOUIUX WM JIPYTHX
JEUCTBUSX, B TOM UYKCJIE HAIPABJICHHBIX Ha YCTPAHEHUE BBISBICHHBIX OTKJIOHEHH,
OLIMOOK U 3710yHOTPEOICHUI,

6.3. Onenka (MOHUTOPUHT) 3PPEKTUBHOCTA KOHTPOJIBHBIX MPOIIEAYD.

6.3.1. Ouenka (MOHUTOPUHT) A(H(HEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLETYP
BKJIFOYACT:

— NpoBepKy 3PPEKTUBHOCTH IM3aiiHa KOHTPOJIbHBIX MPOLENY;

— TMPOBEPKY (HaKTUYECKOTO BBHIITOJIHEHHUSI KOHTPOJIBHBIX MPOLEAYD.

6.3.2. Onenka (MOHUTOPUHT) 3((HEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX MPOIEAYP MOXKET
OCYILECTBISATHCS MOCPEACTBOM HEMPEPBIBHBIX OLEHOK M MEPUOJUYECKUX OLEHOK
JIM00 UX KOMOHWHAIINH.

6.3.3. HenpepriBHbIe OlIeHKH A()(PEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX — MPOLEIYP
OPEJCTaBISIIOT COOOM  ONpeJeeHHble pPYTHHHBIE, BCTPOCHHBIE B  IPOLECC
(HampaBJeHHE NEATEIbHOCTH) MPOLEAYPhl, OCYLIECTBISIEMbIE B PEKUME PEaTbHOTO
BPEMEHH ISl pearnpoBaHMs Ha U3MEHSIOIINECS YCIOBUSI.

6.3.4. Ilepuoguueckue OIEHKH dS(PGHEKTUBHOCTH KOHTPOJIBHBIX IPOICAYP
(OIICHKM dYepe3 OIpEeeICHHbIC MPOMEXKYTKH BpPEMEHH) MOTYT TMPOBOIUTHCS
PYKOBOAMTENSIMU OJIOKOB / CTPYKTYPHBIX MOJpA3elieHud MO KypHUPYEeMBbIM HMHU
nporeccam (HampaBJiIeHHUSIM ACSITENbHOCTH), @ TAaK)KE€ BHYTPEHHUMH ayJIUTOpaMU B
pamMKax MpOBEICHUS BHYTPEHHUX ayJAUTOB.

6.4. PearupoBanue.

6.4.1. B cinyvae BbISIBICHUS HEAOCTATKOB MO peE3yJibTaTaM MNpPOBEICHUS
OLIEHKH (MOHMTOpHUHTa) 3()PEKTUBHOCTH KOHTPOJBHBIX MPOLEAYpP JAOJKHBI
OCYILECTBISTHCS CIEAYIONINE OCHOBHBIE JCHCTBUS:

— aHaJIU3 XapakTepa U MPUYNH BHISBIIEHHBIX HEJIOCTATKOB,;

— MpOBEJIEHUE, NpU HEOOXOIUMOCTH, JOMOJHUTEIBLHOW TPOBEPKH WIIU
TECTUPOBAHUS;

— OmNpeJeeHne MPUOPUTETOB U COCTABIICHHUE TJIaHA YCTPAHECHUS BBISBICHHBIX
HEJ0CTaTKOB.

6.4.2. KoHTpOJIb TOMHOTHI U CBOEBPEMEHHOCTH YCTPAHEHHS BBISABICHHBIX
HEJOCTAaTKOB  OCYUIECTBIIACTCS  PYKOBOJIUTENSIMH  OJIOKOB /  CTPYKTYPHBIX
nonpaszaenenuit OouecTna.

® [Ipu Hanmaun B OBIIECTBE TOAPA3CICHNs/PaGOTHHKA, OCYILECTBISIONEro (DyHKIMI BHYTPEHHETO ay/IuTa.
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6.4.3. [lo pesynpTaTaM MpOBEECHUS OICHKH (MOHUTOpHWHTA) d(PPEeKTUBHOCTH
KOHTPOJIBHBIX ~ TIPOIIEAYP  pPacCMaTpPHBAIOTCS  BOMPOCHI O  HEOOXOIUMOCTH
COBEPIIICHCTBOBAHUS KOHTPOJIBHBIX TIPOIEAY].

7. Ouenka 3¢dextuBHocTn CBK

7.1. Jlns rapaHTUU TOTO, YTO CUCTEMA BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS 3(P(EeKTUBHA U
COOTBETCTBYET OOBEKTUBHO M3MEHSIOIIUMCS TPeOOBaHUSIM M yCIIOBUsAM, OO111eCcTBO
NEPUOANYECKU MPOBOJIUT OLEHKY 3 (HEKTUBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS
Ha MNpPEeIMET COOTBETCTBHS LIEJIEBOMY COCTOSIHUIO M YPOBHIO 3PEJIOCTH. 3PENIOCTh
MIOKa3bIBAET, HACKOJIBKO CHCTEMAa BHYTPEHHETO KOHTPOJISL ONpEENeHa, yIpaBisiema,
KOHTpoJupyemMa M 3¢¢dexTtuBHa. bonee  BBICOKMI  ypOBEHb  3pEJIOCTU
CBUJICTEIILCTBYET O Oonee S(PPEKTUBHOM COCTOSHMM CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS.

7.2. lns OUEHKU COCTOSHUS (YpOBHSI 3pEJIOCTH) CHCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI MCHOJIB3YIOTCSI KpHUTEpUH, YCTaHOBJIEHHbIe C(Tparerueil pas3BUTHS U
COBEPUICHCTBOBaHUSI CHCTEMbI BHyTpeHHero KoHTpoisi OAO «Poccetm» u /130,
yTBepxaeHHON pemenneM Coera aupektopoB IIAO «Poccetm» ot 10.02.2014
(mpotoxoi Nel43).

7.3. ®opwmer ontenku dpdexruBHocTu CBK:

—  CaMOOIICHKA;

—  BHYTPCHHSS HE3aBHCHMAsi OLICHKA';

— BHEUIHSS He3aBUCUMasl OLICHKA.

7.4. Camoonienka 3(G(EKTUBHOCTH  CHUCTEMbl  BHYTPEHHErO0  KOHTPOJIS
KOHKPETHOrO  mpouecca  (HampaBieHUs  JACSITENbHOCTH)  OCYIIECTBISETCS
pykoBoauTeneM  OJioka /  CTPYKTYpHOTO  MOJApA3eNeHus, KypHUPYIOLIUM
COOTBETCTBYIOILIUM MPOLIeCcC (HANpaBJIEHUE ACSITEIbHOCTH).

B xoae camMOOIleHKM OLICHMBAIOTCS Hajguyue U paboTa KOMIIOHEHTOB
(371IeMEHTOB) BHYTPEHHEro KOHTpPOJISI B paMKax KypUpyeMOro Ipoiiecca
(HampaBlIeHUS JEATEIbHOCTH).

Pemienrie 0 mepuoaMYHOCTH CaMOOIICHKH (HO HE peXe OJHOr0 pasza B Toj)
MPUHUMAETCSl PYKOBOJUTENIEM OJIOKA / CTPYKTYPHOTO TOJIpa3eieHus, KypUpPYIOUUM
COOTBETCTBYIOLIMI TMpoliecc (HampaBieHHUE ACATEIbHOCTH), C Y4ETOM OBICTPOTHI
U3MEHEHUH B KypUpyeMOM Iipoliecce U B nedrerabHocTd OOmiecTBa, a Takke C
yuyeToM OanaHca MEX]y HENpepbIBHBIMU (PYTHHHBIMH, BCTPOCHHBIMH B IpOIIECC
(HampaBlIeHHE JEATENBHOCTH), NPOLUEAYpPaMHU, OCYILIECTBISIEMBIMU B pEXUME
peanbHOr0 BPEMEHM I pEarupoBaHMs Ha M3MEHSIOLIMECS YCIOBHSA) U
NEPUOINYECKUMH OLIEHKAMH.

7.5. BuyTtpennsis  He3zaBucuMasi ~ oueHKa  3(P(EKTUBHOCTH  CHUCTEMBI
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI OCYLIECTBISETCA €XKErOAHO MOJpa3eiIeHUeM BHYTPEHHEIO
aynurta . OT4eT BHYTpEeHHEro ayauTopa 00 3(()EKTUBHOCTU CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTpOJIs1 JoBouTcs 0 cBeaenust CoBera aupexkTopoB OO1IecTBa.

7.6. BHemHsis He3aBucHMas OlleHKAa A()(PEKTUBHOCTH CHUCTEMbl BHYTPEHHETO
KOHTpPOJISI OCYIIECTBIISIETCSl BHEIIHUM HE3aBUCHUMBIM KOHCYJIIBTAHTOM HE PpExe

® [Tpu nanmauu B O6IIECTBE OAPA3NCICH s / PabOTHIKA, OCYIICCTBISIONIEr0 (YHKIIH BHYTPEHHETO ayIHTa.
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OJHOTO pa3a B TpPU roJa B 3aBUCHUMOCTH OT H3MEHEHHWW B OpPraHU3alMOHHOU
NEeSATETLHOCTH U OOILEero YpOBHS pa3BUTHA, HajexkHocTu U 3 dextuBHocTH CBK.
Nudopmarust o pesyibTaTax BHEUIHEH HE3aBUCUMON OIEHKH IIPEIOCTaBISETCS
T0/Ipa3/IeNIeHHI0 BHYTPEHHET0 KOHTPONIS ¥ MOJPa3/IeIeHNI0 BHYTPEHHETO aynTa’,

7.7. TlompasyieneHne BHYTPEHHETO KOHTPONA W OOECIeYnBacT BBHIHECCHHE
pe3ynpTaTOB  BHEIIHEH  He3aBucuMoW  oueHku dd¢exkruBHoct CBK  Ha
paccmotpenue CoBera qupektopoB OO1ecTBa.

8. HopmaTtuBHOe oOecnedyeHue aesitebHocTH (OOmecrBa B 00JacTH
BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS

8.1. Permamentanuss W  METOAOJOTHMYECKOE COIPOBOXJICHHE Ipoliecca
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA ocymiecTBiIsieTcs B OOIIEeCTBE MOCPECTBOM Pa3pabOTKH U
YTBEPKICHUS:

— Hacrosmiei Ilonutuku;

— HOPMATHBHOIO JOKYMEHTA, PErIAMEHTUPYIOLIETO MOPSI0K NPUMEHEHUS
[TonuTrKH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS;

— METOJIOJOTUYECKUX JOKYMEHTOB MO BHYTPEHHEMY KOHTPOJIO, BKIIKOYAS
JIOKYMEHTBI, OIIpeACIIsIIoNnIre GopMat 1 MOPSI0K 3aMOTHEHUS U PUMEHEHUS MaTPHI]
KOHTPOJIEH.

" Mpu manuumu B OGIIeCTBe MOApa3Ae/ieHus / paGOTHHKA, OCYIECTBISIONEr0 ()YHKIMN BHYTPEHHETO KOHTPOIIS.
® pu manmuumn B OGIecTBe mopaseieHus / paGOTHHKA, OCYILIECTBISIONIEro GYHKIMH BHYTPSHHET0 ayIuTa.
® [pu Hanmauu B O6IIECTBE MOApa3AeNcHs / paGOTHHKA, OCYIIECTBIISIONIEr0 (yHKIHH BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIL.
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[Tpunoxxenue 1
k [lonutuke BHyTpeHHEr0 KOHTPOJIS
[TAO «Kab6anksHepro»

TepMI/IHI)I H onmpeacjJcHus

BHyTpeHHnii KOHTpPOJIb — 1porecc, ocymecTsisieMbld  CoBeTom
nupektopoB ObmectBa, PeBu3nonnoit komuccueit OOIIecTBa, KOMICTHATBLHBIM 1
€IMHOJIMYHBIM HCIIONIHUTEIbHBIMU OpraHamu OO1IecTBa, PYKOBOAUTEISIMU U
pabOTHHKaMM Ha BCEX YpPOBHAX ympasieHus OOmiecTBa, HalpaBICHHBIA Ha
oOecrieueHne pa3yMHbIX TapaHTUl JoCcTUKeHud 1enel Oo1ecTsa.

PasymHble rapanTum (pasyMHasi YBepeHHOCTb) — KOHLEMIMS, COTJIACHO
KOTOPOW HE3aBUCUMO OT TOT'0, HACKOJIBKO XOPOLIO pa3paboTaH U (PyHKIIMOHUPYET
BHYTPEHHHII KOHTPOJb, OH HE MOXKET T[apaHTUPOBATh [OCTHUKEHUE LEJeh
OOmectBa. 3OTO  00YCJIOBIEHO  OrpAaHUYECHUSMH, MPUCYIHIMMH  CHCTEME
BHYTPEHHETO KOHTPOJIA.

Cucrema  BHyTpeHHero  koHTpossi (CBK) —  COBOKyNHOCTH
OpraHU3alMOHHBIX MEP, METOJIMK U MPOUEAYP, CO3AABAEMBIX U UCIIOJIb3yEMbIX IS
3 (HEKTUBHOTO OCYLIECTBIEHUSI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

¢ ¢eKTUBHbIH BHYTPEHHMH KOHTPOJIb — MpoOIEcC, 00eCreYnBaAIONIUN
pPa3yMHYI0 yBEPEHHOCTb B JoCTHxkeHuu 1enert OOmectBa. Jliig a3toro
HEO0OXOJAMMO, YTOOBl KaXIbId M3 MATH KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJIA U
COOTBETCTBYIOIIHME MPUHIIUILI ObUIM B HAJTUYUU U PA0OTaNIM, a TAKXKE YTOOBI MSITh
KOMIIOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJISI (YHKIIMOHUPOBAJIM COBMECTHO.

NmerwTcst B HAMUYMU M Pad0TAIOT — 3aKITIOUYEHUE O TOM, YTO KOMIIOHEHTBI
U COOTBETCTBYIOIIME MPUHLMUIBI BHYTPEHHETO KOHTPOJS HUCIHOJb30BAINUCH IPHU
pa3paboTKe nu3ailHa YW BHEIPEHUU CHUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS s
JIOCTHKEHUSI TIOCTABIICHHBIX 1ieiel. «PaboTatoT» 03HaYaeT 3aKIIF0OUEHHUE O TOM, YTO
KOMITIOHEHTBl M COOTBETCTBYIOILME IPUHLMUIIBI TO-TIPEXKHEMY CYLIECTBYIOT U
UCIIOJIB3YIOTCSl B YIIPABJIEHUU CUCTEMOM BHYTPEHHETrO KOHTPOJS ISl TOCTHIKEHUS
MOCTABJICHHBIX LIEJICH.

CoBmecTHOEe (PYHKUMOHHUPOBAHUE — 3aKJIIOYEHUE O TOM, YTO BCE IISTh
KOMITOHEHTOB BHYTPEHHETO KOHTPOJI B3aMMO3aBUCHUMBI U COBMECTHO CHHUKAIOT
710 TIPUEMJIIEMOTO YPOBHS PUCKU HEJOCTHKEHUSI KOHKPETHOM LIETH.

BHemHsisi cpega — BHEUIHUE YCJIOBHS, B KOTOphIX OOImiecTBo paboTaer u
JIOCTUTAeT CBOMX LIEJIEH, CBA3aHHBIEC C KYJIbTYPHOM, COLMAIBLHOMN, MOJIUTHYECKOM,
3aKOHOJIATENIbHOM, PETYJIUPYIOMIEH, SKOHOMUYECKON, TPUPOJAHON, KOHKYPEHTHOU
U WHBIMH cepamMu Ha MEXIYHAPOJHOM, HAIMOHAIBHOM, PETUOHAIHHOM WIIU
MECTHOM YPOBHE, KIIIOUEBBIMU KPUTEPUAMH U TEHACHIUSMH, KOTOPBIE MOTYT
BO3JIEMCTBOBAaTL HAa  JOCTIKeHHMe  1eiaed  OOmecTtBa, a  Takke C
B3aMMOOTHOIIEHUSIMH  C  BHEINIHUMHU  3aUHTEPECOBAHHBIMU  CTOPOHAMHU,
BOCIIPUSTHEM UMH PHCKa W 3HAYUMOCTBHIO it OOmmiecTtBa ASTUX BHEIIHHX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII.

BuyTpennsia cpega — BHYTpPEHHHE YCJIOBHS, B KOTOpbhIX OOHIECTBO
paboTaeT U JOCTUTaeT CBOMX IeJell, BKJIIOYas yIpaBJieHHE, OpTraHU3aAIlMOHHYIO



20

CTPYKTYPY, 00513aHHOCTH M TOJOTYETHOCTD, KIIOUEBbIEC MMOTUTHKY, LIEIH U 337a4H,
a TaKKe CTPAaTErui0 WX JOCTHKEHUS, pECypcHble Bo3MoOkHOCcTH (OOIecTBa u
3HaHUs, UH(QOPMALMOHHBIE MPOLECCHl, MHPOPMALMOHHBIE MOTOKH M MPOLECCHI
OPUHATHSA PEIICHUHN, B3aMMOOTHOILIEHUS C BHYTPEHHUMH 3aMHTEPECOBAHHBIMU
CTOPOHaMH, BOCHPUATHE HMHU pHUCKAa U 3HAYMMOCTBIO Uit OOmiecTBa 3THX
BHYTPEHHUX 3aUHTEPECOBAHHBIX JIML, KYyJIbTYpy OpraHu3alud, CTaHAapThl,
PYKOBOJSIIME MPUHIUIBI U UHBIE IOKYMEHTHI, PETVIAMEHTUPYIOLIUE AESITEIbHOCTD
OO6niecTBa MO pa3IUYHBIM ACTIEKTaM.

KonTposibHasi cpexa — COBOKYNHOCTh NPHUHLMIOB W CTaHIApTOB
nesitenibHOCTH O011IecTBa, KOTOPHIE OMPEEISIIOT 00111ee TOHUMaHNe BHYTPEHHETO
KOHTPOJISL U TPEOOBAHMS K BHYTPEHHEMY KOHTPOJIIO Ha ypoBHE OOLIECTBA B LIEJIOM
U CITy’KaT OCHOBOM ISl OCYIIIECTBJICHHSI BHYTPEHHETO KOHTPOJISL.

OueHka pUCKOB — MPOIIECC BHISIBIICHUS M aHAJN3a PUCKOB.

Meponpusitusi KOHTpPOJs (NpoueAypbl BHYTPEHHEro KOHTPOJIs,
KOHTPOJIbHbIE TNpoueaypbl) — JACUCTBUS W MEPONPUSTHUS, HAIpPaBICHHBIE Ha
CHIDKEHUE PHUCKOB, a TakK€ Ha NPEJOTBpPALCHHE U BBIABICHUE OTKIOHEHUH,
OLIMOOK U 370ynoTpeOaeHu, pa3padoTaHHbIE U YCTAaHOBJIEHHBIE TAKMM 00pa3oM,
4yToOBl O0€creunBaTh pa3yMHYIO TapaHTHIO TOTO, YTO pearupoBaHUE Ha
BO3HUKAIOIIUN PUCK MPOUCXOIUT dPPEKTUBHO U CBOEBPEMEHHO.

Nudopmanusi M KOMMYHMKAIMM — CHUCTEMbl HMHpOpMAUMU U
KOMMYHHUKAIIMU TIOMOTal0T OCYIIECTBISATh MOUCK, cOOp U 00MeH uH(popmanuei B
o0beMe, opmare U CPOKH, MO3BOJISIIONIME PYKOBOACTBY U JIPYTrUM pabOTHUKAM
BBITIOJHATH CBOU OOSI3aHHOCTH.

MoOHMTOPUHT — TTOCTOSTHHAS TTPOBEPKA, HAA30p, KPUTHIECKOE HAOIIOICHNE,
oOciieToBaHNE U OMpECIICHHE COCTOSHUS KOHTPOJBHBIX MPOLEIYpP, OTACITHHBIX
KOMIIOHEHTOB (9JIEMEHTOB) BHYTPEHHETO KOHTPOJII M CHUCTEMBI BHYTPEHHETO
KOHTPOJISI C 1IeJIbI0 BBIIBUTH HM3MEHEHHUS] OTHOCUTEIBHO TpeOyeMoro Wi
O’KUJAEMOT0 YPOBHSI.

Cy0bekTbl cucTeMbl BHYTPEHHEro KOHTPOJS — YYacCTHHUKH IIpoliecca
BHYTPEHHEIr0 KOHTPOJIS.

O0beKkThl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI — IPOU3BOJCTBEHHAs, (PMHAHCOBO-
XO3sICTBEHHass M WHas JedarenabHocTh OOmiecTBa, akKTUBbBI, 0053aTeNbCTBA,
Oyxraiarepckas U UHast OTYETHOCTb.

3anHTepecoBaHHAsI CTOPOHA — JUIIO0 WM OpraHU3aIus, KOTOPHIE MOTYT
BO3/ICHICTBOBATh MJIM HA KOTOPHIE MOTYT BO3CHCTBOBAThH, I KOTOPHIE CUUTAIOT,
YTO Ha HUX BIMSAET KaKOe-HUOYIb PEIICHUE WK e TEIbHOCTb.

IMoapa3nenenue BHYTPeHHEr0o KOHTPOJs — mofpasaeneHue OomecTsa, Ha
KOTOPOE€ BO3JIOKEHA (YHKIUS KOOPAMHAIIUUA U METOJOJIOTUYECKOTO 0OeCTIeueHUs
B 00J1aCTH BHYTPEHHETO KOHTPOJIS.

Kypupyembiit npouecc (HanpaBJieHHE AeATeJIbHOCTH) -
dbyHKIIMOHATBHAST 00MacTh jaesTenbHOcTH  OOImecTBa, OTBETCTBEHHOCTH 3a
OpraHM3alMi0 ¥ KOOpPJAMHALMIO / OCYIIECTBICHHE KOTOPOM BO3JIOKEHA Ha
pykoBoauTenss Ojoka /  pPYKOBOIUTENS  CTPYKTYpHOTO  MOApA3JCICHUs
HOPMAaTUBHBIMU JOKyMeHTamu OOmiecTBa / TONOKEHHEM O CTPYKTYPHOM
1oJIpa3esieHUH.
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IIpeBeHTHBHBIA  (MpeaABapUTEJbHbIM)  KOHTPOJb —  KOHTPOJIb,
OpeJHa3HAaYeHHbIH Uil  NPEJOTBpAIICHMsS  OTKJIOHEHWH,  omHuOOK H
370ynoTpeOeHuil, BBINOJNHAEMbI 710  (AKTUYECKOro Hayana Ipolecca
(omeparum).

Texkyumuii KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, IPEJHA3HAUYCHHBIN JIJI1 CBOEBPEMEHHOTO
BBISIBJICHUS W HEMEUICHHOI'O IPEAOTBPALICHUS WIM YCTPAHEHMS OTKIOHEHUH,
OLIMOOK U 3JI0YNOTPEOIICHNH, BBIIOJHAEMBII B PEXHMME pEalbHOIO BPEMEHH B
XOJI€ OCYIIECTBJIEHHUS PYTHUHHBIX, BCTPOCHHBIX B Ipolecc (HampaBlICHHUE
JEATEIIbHOCTH ) IPOLEYP.

Hocaeaywommi KOHTPOJIb — KOHTPOJIb, IPEIHA3HAYEHHBIN I BBIABICHUS
U YCTPAHEHUS OTKJIOHEHUH, OIMOOK U 3JI0yNOTPEOICHUN .

J{M3aliH  KOHTPOJIBHON TMpoueAypPbl — 3alUIAaHUPOBAHHBIA MOPSIOK
OCYUIIECTBJIEHUS KOHTPOJBHON mponeaypsl (B oTinyue OT (HaKTHYECKOro
BBITNIOJIHEHHSI KOHTPOJIBHOU MPOLEAYPHI).

ABTOMATH3MPOBAHHbICE KOHTPOJIbHbIE MNPOLEAYPbl — KOHTPOJIBHBIE
OpOLEAYpPbl, OCYIIECTBISIEMbIE ABTOMATU3WPOBAHO, 0€3 Yy4yacTHsl HCHOJIHHUTENS
(BBIOOp 3HAUEHUH U3 (PUKCUPOBAHHOTO NEPEYHS, aBTOMATU3UPOBaHHAs IMPOBEpKa
pa3psI0B HOMEpa CYeTa, MCIOJIb30BAaHUE KOHTPOJIBHBIX CYMM [UISl KOHTPOJIA
IIOJIHOTHI ITepeavn JaHHBIX MEXKIY CUCTEMaMH, T.1.).

IMoayaBromaTtuueckne (MT-3aBucuMble  py4yHbIe) KOHTPOJIbHbIE
npoueaypbl — KOHTPOJbHBIE MPOLEAYPHI, OCYIIECTBISIEMbIE aBTOMATU3UPOBAHO,
HO C YYaCTHEM HCIOTHUTES.

Py4yHble KOHTPOJbHBIC MPOLEAYPbI — KOHTPOJIBHBIE MPOLEIYPHI,
OCYUIECTBJIsIEMbIE HCTIOJTHUTENEM Oe3 ucnoib3oBanus UT-cucrem.
BoisBasiolMe KOHTPOJbHBICE TMPOUEAYPbI — TMPOLEAYPHI, 3axadyeu

KOTOPBIX SIBJISICTCS BBISIBIICHUE OTKIIOHEHUH, OTUOOK U 37I0yNOTPEOICHUIA.
IIpenorBpamarwmue (mpeaynpeaure/bHble) KOHTPOJIbHbIE MPOLEAYPbI
— KOHTPOJIbHBIE MPOLEAYpHl, 3aJadeil KOTOPBIX SBISETCS MPEJOTBpAIICHUE
OTKJIOHEHHH, OIIMOOK U 3710yNOTPeOIEHUH, KOTOPbIE MOT'YT BO3HUKHYTh.
KiaroueBble KOHTPOJIbHBIE NpoUeAYypPbl — IPOLEAYPhl, NP OTCYTCTBUU
KOTOPBIX OIIMOKUA W HApyIICHUS HE ObUIA Obl UACHTU(HUIIMPOBAHBI YEpe3 IPYrue
CpeICTBa KOHTPOJIS.
HexkJroueBble KOHTPOJIbHBIE NMPOUEYPbI — MIPOLEAYPHI, IPU OTCYTCTBUU
KOTOPBIX OIIMOKHU ObLIN Obl MACHTU(PUIUPOBAHBI APYTUMHU CPEICTBAMHU KOHTPOJIS.
Martpuuna koHTpoJel — ycraHoBieHHas B OOmiectBe Qopma 3anucu
UHPOPMAIIUU O KOHTPOJIBHBIX MPOIIETypax.



